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	1. Наименование программы антикризисных мер
	Программа	антирисковых	мер	по	направлению
«Недостаточная	предметная	и	методическая компетентность педагогических работников»

	2. Цель и задачи реализации программы
	Цель: создание системы непрерывного профессионального развития педагогических кадров, обеспечивающих качественную организацию образовательной деятельности и повышение качества образования за счет повышения педагогического и профессионального мастерства, совершенствования форм, методов и средств обучения.
Задачи:
- стимулирование роста квалификации и профессионализма педагогического труда, развитие творческой инициативы
· провести диагностику профессиональных затруднений педагогов;
· повысить качество методики преподавания;
· организовать мероприятия по обмену опытом, в том числе взаимопосещение уроков;
· создать систему наставничества по модели «учитель - учитель»;
· повысить ИКТ-компетентность педагогов;
· участвовать в профессиональных конкурсах разного уровня
· актуализировать школьную модель методической службы и организовать ее деятельность по повышению предметной и методической компетентности педагогов

	3. Целевые показатели
	1. Количество (доля) педагогов, прошедших курсы повышения квалификации – 100%
2. Количество (доля) посещенных уроков внутри образовательного учреждения – 100%
3. Количество (доля) педагогов, использующих современные педагогические технологии, включая ИКТ – 50%
4. Количество (доля) учителей, включенных в процесс профессионального сопровождения после прохождения курсов повышения квалификации -80%
5. Вовлечение в наставническую деятельность – 40%
6. Увеличение количества педагогов, имеющих положительную динамику результатов ВПР, ГИА
7. Представление педагогического опыта на сайте школы в разделе  «Методическая копилка»
8. Количество (доля) родителей, удовлетворенных
качеством обучения – 70%

	4. Методы сбора и обработки информации
	· собеседование
· наблюдение
· посещение и взаимопосещение уроков
· оценочные карты уроков
· самоанализ
· диагностика
· анкетирование
· мониторинг

	5. Сроки	реализации программы
	1 этап (май – июнь 2023) – аналитико-подготовительный: стартовая и проектная диагностика, самоанализ деятельности, разработка Программы антирисковых мер.
2 этап (июль - декабрь 2023) – основной этап: реализация целей и задач антикризисной Программы антирисковых мер

	6. Меры/мероприятия	по достижению цели и задач
	-	Проведение диагностики профессиональных затруднений
педагогов и их анализ
· Проведение методических дней	по функциональной грамотности
· Прохождение курсов повышения квалификации педагогами, классными руководителями
· Взаимопосещение уроков
· Организация наставничества
Проведение мастер-классов для педагогов в центре «Точка роста»

	7. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Повышение предметной и методической компетентности педагогических работников
· 	Освоение и умение применять современные педагогические технологии включая ИКТ
· Овладение картой анализа урока
· Демонстрация в работе актуальных практик, полученных на курсах повышения квалификации, методических днях, мероприятиях по обмену опытом
· Сотрудничество по обмену опытом с другими учебными заведениями
· Участие в конкурсах профессионального мастерства

	8. Исполнители
	Директор,	заместители		директора,учителя-предметники,	классные руководители

	9. Приложение
	Дорожная карта реализации Программы антирисковых мер



1. Диагностики профессиональных затруднений педагогов и их анализ
	Раздел 4. Кадровые ресурсы
	Выставленные баллы
	Мероприятия, направленные на повышение компетенций

	1. Общее количество педагогических работников школы (из них внешних совместителей)
9
	0
	Привлечение молодых специалистов и учителей со стажем через региональную программу «Земский Учитель»

	2. Доля педагогов, работающих более чем на 1 ставку (без учета внешних совместителей)
8

	0
	Привлечение и сотрудничество с другими организациями (Спортивная школа, Клубная система)

	3. Доля педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию (в % от общего количества педагогических работников)
до 10 %
	0
	Составление графика аттестации учителями-предметниками и оказание методической помощи в составлении портфолио учителя

	4. Доля педагогических работников, имеющих первую квалификационную категорию (в % от общего количества педагогических работников)
до 10 %
	0
	Составление графика аттестации учителями-предметниками и оказание методической помощи в составлении портфолио учителя

	5. Доля педагогических работников без категории (в %)
50 % и более

	0
	Составление графика аттестации учителями-предметниками и оказание методической помощи в составлении портфолио учителя

	6. Доля молодых педагогов (возраст до 35 лет)
до 20 %
	1
	В школе работают молодые учителя. Из 9 учителей 4 человека до 35 лет

	7. Организована система наставничества в педагогическом коллективе школы (в соответствии с методическими рекомендациями по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях https://nastavnik.kriro.ru/documents/ )
отсутствует
8. Доля педагогов, вовлеченных в систему наставничества в качестве наставников
0
9. Доля педагогов, вовлеченных в систему наставничества в качестве наставляемых
0
10. Реализуются инновационные стратегии реализации наставничества педагогических работников
· не реализуется
11. Реализуются формы и модели наставничества
· не реализуются
12. Реализуются виды наставничества
не реализуются
	0
	Организовать систему наставничества в педагогическом коллективе школы

	13. Членство педагогических работников в методических объединениях
· муниципального уровня
· школьного уровня
	1
1
	Продолжить работу педагогами в МО, привлекать педагогов не только в качестве слушателей, но и в качестве докладчиков

	14. Организовано участие педагогов в форматах профессионального развития за последние 12 месяцев
· семинары, вебинары по педагогическим темам
· самонаблюдение
· приглашение коллег на свои уроки с последующим обсуждением
· ознакомительное посещение других школ
	1
1
1
1
	Продолжить работу в данном контексте

	15. Доля учителей, для которых разработаны индивидуальные образовательные маршруты (ИОМ) в ЦНППМ ГОУДПО «КРИРО»
0
	0
	

	16. Формы сотрудничества педагогов в образовательной организации
· обсуждение достижений обучающихся
· посещение конференций, семинаров, обсуждение по итогам
· совместное обучение
· обсуждение стандартов / критериев оценки обучающихся
· обмен учебными материалами
· обратная связь учителям об их работе
· совместное преподавание в одном классе
	1
1
1
1
1
1
1
	Продолжить работу в данном контексте

	17. Учителя испытывают профессиональные затруднения
· поддержка обучения обучающихся с помощью цифровых технологий
· использование различных способов для поддержания дисциплины на уроке
· помощь обучающимся в применении критического мышления
· представление обучающимся своих ожиданий по поводу их поведения
· управление агрессивным поведением в классе
	
	

	18. Учителя транслируют свой опыт на конференциях, через публикации
· муниципального уровня
· школьного уровня
	1
1
	Продолжить работу в данном контексте, включить публикации и на региональном и федеральном уровнях

	19. Наличие в штате
· специалисты отсутствуют
	0
	

	20. Педагоги и управленческая команда принимают участие в методических мероприятиях ГОУДПО «КРИРО»
· по формированию функциональной грамотности
· по подготовке к ГИА
· по организации воспитания
· по технологиям преподавания учебных предметов

	1
1
1
1
	Продолжить работу в данном контексте

	21. Педагоги и управленческая команда принимают участие в методических мероприятиях проекта «Эффективная школа 500+»
не участвуют
	0
	Принять участие, обучить педагогов




Приложение

[bookmark: Дорожная_карта_реализации_Программы_анти]Дорожная карта реализации Программы антирисковых мер «Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников».

	Задача
	Мероприятия,
	Сроки
реализации
	Показатели
реализации
	Ответственные
	Участники

	стимулирование роста квалификации и профессионализма педагогического труда, развитие творческой инициативы
	Составление графика аттестации учителями-предметниками и оказание методической помощи в составлении портфолио учителя
	Июнь 2023
	Аттестация учителей (приказы МО РК)
	Заместитель директора по
УР
	Педагоги (по графику)

	Провести диагностику профессиональны х затруднений педагогов
	Проведение диагностики профессиональных затруднений педагогов
- анкетирование
	май 2023
	Анализ диагностики, собеседование, справка
	Заместитель директора по
УР
	Педагоги МО гуманитарного цикла

	
	Анализ	результатов	диагностики
	апрель 2023
	
	Заместитель
директора по УР
	Педагоги МО гуманитарного цикла (4 человека)

	Повысить качество методики преподавания
	Участие педагогов в курсах повышения квалификации в очном и дистанционном форматах:
· курсы для классных руководителей
«Повышение методического мастерства»
· курсы для учителей- предметников, работающих с детьми ОВЗ
· курсовая подготовка по работе ЦОС.

	май- декабрь 2023

	Сертификаты

	Заместитель
директора по      УР

	Педагоги


	
	· участие в Методическом марафоне:
- выступление на семинарах муниципального уровня;
участие в конкурсах педагогического мастерства
	июнь 2023

[bookmark: _GoBack]сентябрь-декабрь 2023
	Выступления
	Председатель методического совета



	Педагоги 

	
	Разработать методические рекомендации по повышению уровня преподавания предметов
	Май 2023
	Справка, рекомендации, тема самоообразования
	Заместитель
директора по УР
	МО педагогов (естественно- научн ый цикл) 

	Организовать мероприятия по обмену опытом, в том числе
взаимопосещение уроков.
	Проведение методических дней	по функциональной грамотности: Открытые уроки «Задачи практического содержания» (математика).

«Развитие естественнонаучной грамотности» (химия, биология, география)
«Развитие читательской грамотности» (обществознание, история)

«Развитие читательской грамотности» (русский язык, литература)

«Развитие математической грамотности»
	Сентябрь-октябрь 2023



	Размещение на сайте в разделе
«Методическая копилка»

Выступления педагогов
Сертификаты
	Руководители ШМО
	Педагоги, обуча ющиеся
5-9 классов

	
	Сотрудничество по обмену опытом со школами района

	Сентябрь – ноябрь 2023
	Размещение
информации на сайте
	Администрация школы
	Руководители
ШМО

	
	Педагогический совет
«Успех каждого ребенка»
	Май 2023
	Протокол
	Администрация школы
	Учителя -предметники

	
	Организация взаимопосещения уроков и их
анализ
	апрель -
декабрь 2023
	Справки
	Заместитель
директора по ВР, УР
руководители
ШМО
	Педагоги

	Создать систему наставничества по модели «учитель - учитель»
	Выбор форм и программ наставничества исходя из потребностей школы
- консультирование
-взаимопосещение уроков
-собеседование
	Сентябрь-октябрь  2023
	Приказ Положение о наставничестве
	Заместитель
директора по МР, руководители ШМО
	Педагоги

	
	Организация комплекса встреч наставника с наставляемым
	ноябрь-
декабрь 2023
	Составление
программы
	Заместитель
директора по  УР
	Педагоги

	Повысить	ИКТ-
компетентность педагогов
	Проведение лабораторного практикума для
коллег по теме «Цифровая образовательная среда как одно из условий создания пространства возможностей современного урока»


Участие в мастер-классе «Использование ИКТ в организации обучения»
	сентябрь-
октябрь 2023




ноябрь2023
	Справка






Размещение информации на
сайте
	Заместитель
директора по ВР
	Педагоги
естественного цикла – 4 педагога

	Участвовать	в
профессиональны х	конкурсах разного уровня
	Участие в муниципальном конкурсе
профессионального мастерства «Учитель года»
Участие в конкурсе «За нравственный подвиг учителя»
	По графику проведения конкурсов
	Портфолио

Размещение информации на сайте
	Заместитель
директора по МР
	Педагоги


	Модернизировать
школьную модель методической службы и организовать ее деятельность по повышению предметной и методической компетентности педагогов
	Разработка актуальных для школы карт
посещения уроков «Анализ современного урока»
	октябрь
2023
	
Разработанная карта
	Заместитель
директора по ВР,
руководители ШМО
	Заместитель
директора по МР,
руководители ШМО

	
	Заседание МС «Модернизация деятельности
методической службы по повышению предметной и методической компетентности педагогических работников»
· работа педсоветов;
· работа методического совета школы;
· работа методических объединений;
· открытые уроки;
· обобщение передового педагогического опыта учителей;
· внеклассная работа;
· аттестация педагогических кадров, участие в конкурсах и конференциях;
· организация и контроль курсовой подготовки учителей.  
	ноябрь
2023
	Протокол
	Заместитель
директора по  УР
	Руководители
ШМО

	
	Заседание методического совета школы
«Итоги модернизации школьной модели методической службы»
	декабрь
2023
	Протокол
	Председатель методического совета
	Руководители
ШМО




